
‘The future begins here’ 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅ 



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 599/5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘύ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

Ý ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜ 

Ý ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ōŜƛƴƎ Ŝ{ƳŀǊǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ 

Ý ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Ý hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ 

Ý ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ 

Ý !ƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘ 



¢![.h¢ twLa!w¸ {/Ihh[ 

{ŎƘƻƻƭ tǳǊǇƻǎŜ  

!ǘ ¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎτ¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴΥ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¶ /ƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƎǊŜŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

¶ {ǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 

tƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅΥ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ /ƭŀǎǎ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ±ŀƭǳŜǎ 

¶ ±ŀƭǳŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ ς /ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜ 

¶ tǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪ 

¶ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ !ǿŀǊŘǎ 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ²ƘŜǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ΨǇǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΩ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

tIh¢h 

 



5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ          όwŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅύ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ 

¶ .ǊƻŀŘ ōǊƛƳƳŜŘ ƻǊ ōǳŎƪŜǘ Ƙŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ¢ŜǊƳǎ м ϧ п 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ όƴƻ ǘƘƻƴƎǎύ 

¶ bƻ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ όŜȄŎŜǇǘ ǎƭŜŜǇŜǊǎκǎǘǳŘǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŎƘύ 

¶ {ƘƻǳƭŘŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀƛǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎ  ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ 

ƛtƻŘǎΣ 5{ΩǎΣ t{tΩǎΣ ŜǘŎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  

LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘΣ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

.ǳǎ ¢ǊŀǾŜƭ 

.ǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ Ŝ{ƳŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀǊǘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ         
{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǎŀǾǾȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛǜŀƭƭǎΦ  



!ǘ ¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǊƛƎƘǘǎ !b5 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

wƛƎƘǘǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 

¶ .Ŝ ǎŀŦŜ  
¶ [ŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ .Ŝ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
¶ 9ȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜ 
¶ Cǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ 
¶ IŀǾŜ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ  
ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ 

 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 
¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  

ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ .Ŝ ǇƻƭƛǘŜΣ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƳŀƴƴŜǊŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜύ 
¶ !ŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
¶ YŜŜǇ ƭƻƎƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŎǳǊŜ 
¶ wŜǇƻǊǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ  

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ L/¢ 
 

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 

¶ .Ŝ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
¶ ²ƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ  

 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ .Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
¶ .Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
¶ 9ȄǇŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ IŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 

¶ CŀƛǊƭȅΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ .Ŝ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ 
¶ ¦ǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
¶ wŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ  

ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

tŀǊŜƴǘǎ κDǳŀǊŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 

¶ .Ŝ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
¶ 9ȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ .Ŝ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƘƻƳŜκǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 
¶ ¢ŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
¶ aƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ {Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘ 



{/Ihh[ ±![¦9{ 

hǳǊ ŀƎǊŜŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

wŜǎǇŜŎǘ 

¢ƻ ǘǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ 

¶ .Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

¶ ¦ǎŜ ƳŀƴƴŜǊǎ 

¶ .Ŝ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ 

IƻƴŜǎǘȅ 

L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢Ǌȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǿƴ Ƴȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ .Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ  

¶ Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ !ŎŎŜǇǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

DŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 

¶ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 

L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ 

¶ ²ƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ !ǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ DƛǾŜ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀ Ǝƻ 

¶ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 



BEHAVIOUR GUIDELINES®TALBOT PRIMARY SCHOOL 

!ƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƛǎ ŀƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΦ   !ƴ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ  
ǿŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

!ƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ƛǎ ŀƴ 9ȄǘǊŜƳŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘ 

¶ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ .ǳƭƭȅƛƴƎ - 

Ý tƘȅǎƛŎŀƭτƘƛǩƴƎΣ ǇǳǎƘƛƴƎΣ ƪƛŎƪƛƴƎΣ ǎǇƛǩƴƎ 

Ý ±ŜǊōŀƭτtǳǘ Řƻǿƴǎ ōŀǎŜŘ  ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

Ý 9Ƴƻǝƻƴŀƭτ5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘŜŀǎƛƴƎΣ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ 

¶ LƴǎƻƭŜƴŎŜκŘŜŬŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 

¶ CƛƎƘǝƴƎ  

¶ tǳǊǇƻǎŜƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  

tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 

¶ LǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

¶ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ bƻǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƛŘ-ƎŀƳŜ 

¶ LƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ōŜǎǘ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ tƭŀȅƛƴƎ 

Ý Lƴ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀǊŜŀ 

Ý ²ƘƛƭŜ ŜŀǝƴƎ 

Ý hǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ƙŀǘ ƻƴ ƛƴ ¢ŜǊƳǎ м ϧ п 

Ý ²ƛǘƘƻǳǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƘƻŜǎ 

¶ .ŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ  ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¶ [ƛǧŜǊƛƴƎ  

¶ [ŀǘŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎ ƻǊ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ 

¶ bƻǘ ƻǿƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L/¢ 

¶ .ƛƪŜ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

¶ tƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪǎ 

¶ ¦ƴǎŀŦŜ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎτ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊŀƛƭǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ǳǎŜǊƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳǎŜǊƴŀƳŜǎ ƻǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ 

¶ ¢ƘǊƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ 

IƻƴŜǎǘȅ 

¶ [ȅƛƴƎ 

¶ {ǘŜŀƭƛƴƎ 
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м{¢ Lb!ttwhtwL!¢9 .9I!±Lh¦w /IhL/9 

¶ ²!wbLbD  

¶ w9aLb59w ¢h a!Y9 ! .9¢¢9w /IhL/9 

нb5 Lb!ttwhtwL!¢9 .9I!±Lh¦w /IhL/9 

¶ нb5 ²!wbLbD 

¶ w9{¢hw!¢L±9 /hb±9w{!¢Lhb 

оw5 Lb!ttwhtwL!¢9 .9I!±Lh¦w /IhL/9 

¶ ¢La9 h¦¢ 

¶ bh¢9 Iha9 Lb 5L!w¸ 

¶ w9/hw595 Lb /[!{{whha ²9[C!w9 .hhY 

¶ w9{¢hw!¢L±9 /hb±9w{!¢Lhb 

5!bD9wh¦{κ9·¢w9a9 hw Ch¦w¢I Lb!ttwhtwL!¢9 .9I!±Lh¦w /IhL/9 

¶ w9ah±95 Cwha /[!{{whha hw t[!¸Dwh¦b5 ¢h ! {!C9 {th¢ 

¶ t!w9b¢{ /hb¢!/¢95 

¶ C¦[[ w9{¢hw!¢L±9 /hbC9w9b/9 I9[5 

¶ C¦[[ w9/hw5 hC Lb/L59b¢ Lb twLb/Lt![Ω{ ²9[C!w9 .hhY 

¶ !ttwhtwL!¢9 /hb{9v¦9b/9 !tt[L95τǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘύΥ 

ß 5ŜǘŜƴǝƻƴτŀǘ ǊŜŎŜǎǎ ƻǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 

ß !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǘŜƴǝƻƴτƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ß LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ tƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘτƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ß ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ß Lƴ {ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴτǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ß {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴτ599/5 hŶŎƛŀƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

TALBOT PRIMARY SCHOOL  

BEHAVIOUR FLOWCHART  


